MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA ..N.STEINHARDT” - ROHIA
Tel./Fax: 0262708077, e-mail: scoala.rohia@yahoo.com,
Web: scoalarohia.ro
https://www.facebook.com/scoalarohia/

Nr. Inregistrare 1248/29.10.2021
Aprobat in Consiliul de Administratie in data de 29.10.2021

PROIECTUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2019-2023
REVIZUIT SI APROBAT INCP 29.10.2021

UNITATEA SCOLARA: Scoala gimnaziali “NICOLAE STEINHARDT” ROHIA

TIPUL SCOLII: GIMNAZIAL

LIMBA DE PREDARE: LIMBA ROMANA
1



https://www.facebook.com/scoalarohia/

V1.
VII.
VIII.
IX.
X.
XI.
XII.
XI1.

J MINISTERUL EDUCATIEI

Director,
prof. Craciun Dorin - Dinu

CUPRINS

INTRODUCERE

VIZIUNEA

SCURT ISTORIC AL SCOLII

RESURSE UMANE

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

2. ANALIZA COMUNITATII LOCALE

3. ANALIZA PEST

4, CULTURA ORGANIZATIONALA

5. ANALIZA SWOT

6. PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE PE TERMEN
MEDIU 2019-2023

MISIUNEA

PRIORITATI NATIONALE

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

PROGRAME DE DEZVOLTARE

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE



J MINISTERUL EDUCATIEI

. INTRODUCERE

Scoala gimnaziald “N.Steinhardt” Rohia este ancorata in procesul Reformei Invatamantului
Preuniversitar fiind o unitate scolara la nivel primar plus gimnazial, cu personalitate juridica, avand un
numar de clase si efective care sa-i permita functionarea intr-o tura:

8-12 ciclul primar ;
8 -14 ciclul gimnazial

Scoala este plasata in randul scolilor gimnaziale.

Definim ca esentiala strategia competitiva, fintind sa obtinem o pozitie cat mai buna pe piata
furnizorilor de servicii educationale. Demersurile si programele implementate la nivelul elevilor si al
dascalilor tind catre o politica coerenta si comprehensiva de asigurare a calitatii in educatie.

Descentralizarea sistemului de invagamant, ca prioritate a Reformei Educationale din Romania,
este definitd , ca delegare a autoritatii decizionale la nivel local — in cazul de fata al unitatii scolare — in
tot ceea ce priveste functionarea organizatiei respective. Aceasta inseamna ca scoala devine autonoma,
fiind abilitata sa-si conceapa o politica proprie in domeniile : curricular, financiar si al resurselor
umane.

Tot descentralizare mai inseamna si cresterea_influentei_comunitdtii_locale _asupra_unitdtii

scolare :
- scoala isi va elabora oferta educationala pe baza nevoilor si a cererii de educatie exprimate de

catre comunitate ;

- scoala va deveni tot mai dependentd de comunitatea locald, atat in privinta optiunilor
educationale strategice, cat si din punct de vedere al resurselor (umane si materiale) care pot
fi atrase.

Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationala a unitatii noastre scolare avand nevoie sa
ne definim o identitate, o personalitate proprie si implicit, oferta educationala, pornind de la :
» Cultura organizatiei scolare ;
» Viziunea colectivului scolii — in special a echipei manageriale privind misiunea scolii si
dezvoltarea unitatii scolare pe termen mediu si lung ;

» Nevoile si resursele comunitare ;
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» Misiunea unitatii scolare — cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate
in scoald : parinti, elevi, profesori, autoritatile locale, agenti economici si alti reprezentanti ai

comunitagii.

1. VIZIUNEA SCOLII

O SCOALA BUNA INALTA UN NEAM

Ne propunem sa devenim una din scolile de prestigiu din Tara Lapusului, apreciata de
citre elevi, parinti si comunitatea locali pentru eficienta activitatii instructiv-educative,
asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii
sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru
ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.

Obiective:

e Formarea unui corp profesoral de elita.
e Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin care

scoala sd se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale Cresterea ratei de promovare
la evaludrile nationale cu cel putin 5% fatd de anul scolar precedent; toti absolventii sd fie cuprinsi
intr-o noud formda de invdtamant.

e Realizarea unui management financiar eficient si competitiv.

e Echipa manageriald va stabili si mentine relatii de colaborare permanente, deschise,
transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii Primdriei, cu membrii Consiliului Local, ai
Consiliului Reprezentativ al Pdrintilor, cu reprezentantii O.N.G.-urilor, cu Politia de Proximitate
etc.

e Crearea, mentinerea si dezvoltarea in rdndul elevilor a unei atmosfere propice unui invatdmdént
de calitate.

o Formarea capacitdtii de analizd a nivelului de competente in invatare, in scopul unei orientdri
scolare si profesionale in concordantd cu posibilitdtile si calitatile educationale de care dispune

elevul.
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e Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeazd cerintele educationale ale

societdtii, in contextul definirii idealului educational al scolii romdnesti privind dezvoltarea
liberd si armonioasd a individualitatii umane in formarea personalitdtii autonome si creative.
e Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltdrii bazei materiale, stimuldrii si motivdrii

elevilor, prin activitdti extrascolare, parteneriate, colabordri, sponsorizdri, programe specifice

11 SCURT ISTORIC AL SCOLII.

SCOALA ROHIA — O SCOALA MAI MARE

In urmi cu aproximativ 30 de ani,Scoala Rohia precum si alte scoli din mediul rural ,era
arhiplina de elevi,existand si clase paralele.
Cu trecerea anilor, numarul de elevi a tot scazut drastic ,ajungand astazi sa avem clase
simultan.Acest fenomen de scidere a natalitatii se manifesta la nivel national,cauzele fiind multiple
Datorita acestui fenomen si aplicarii legii descentralizarii,incepand cu 1.09.2006 ,Scoala cu
clasele I-VIII Rohia a devenit centru(scoala cu personalitate juridica) iar scolile din Rézoare i Boiereni
au devenit structuri ale Scolii Rohia,iar incepand cu anul scolar 2011-2012 Scoala Rogoz a devenit
structura Scolii Rohia.Denumirea actuala a scolii fiind Scoala gimnaziald ,,Nicolae Steinhardt” Rohia.
Astfel Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Steinhardt” Rohia cuprinde urmatoarele unitati scolare:
-Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Steinhardt” Rohia
-Gradinita cu program normal Boiereni
-Structura Scoala Gimnaziald Razoare
-Structura Scoala Gimnaziald Rogoz

-Gradinitele cu program normal aferente localitdtilor de mai sus

Localitatea Rohia este atestatda documentar din anul 1325. Ea este situatda in sudul Depresiunii
Lapusului, la 7 km de orasul Targu Lapus si 50 km de municipiul Baia Mare.

La Rohia, scoala este infiintatd incd inainte de 1870 (an in care se emite ,legea pentru
invatamant” in Ungaria),fapt dovedit din”Conspectul general al Deciziei Ortodoxe Romane din Ardeal
pe anul scolar 1858”,invatator find la acea data Filip Pop si avand un numar de 23 de elevi.
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Conditiile de invatamant s-au inbunatatit mult dupa actul Unirii Transilvaniei cu Romania. in
anul 1921, din initiativa preotului Nicolae Gherman (ctitorul Manastirii Sf. Ana-Rohia)si a satenilor
se pune problema cumpardrii, castelului grofului Csizer Akos,constructie datand din din anul 1901.
Faput s-a realizat abia in anul 1935 din motive financiare.Placa de marmura de pe frontispiciul
castelului,pe care stapanul castelului isi gravase numele cu litere de aur a fost intoarsa si s-au gravat
versurile lui Bolintineanu”Viitor de aur tara nostri are/Si previd prin secoli a ei iniltare”.in 1971
S-a mai construit o cladire cu 3 sili de clasa (gimnaziale).

Incepand cu data de 15.09.2006 ,in ciclul gimnazial, pe langi elevii din Fantanele mai vin si cei

din satul Boiereni.

Localitatea Rdzoare

Este atestata documentar din anul 1500 cu numele de Macskamezo (Campul pisicilor).Este
situata la sud-vestul Depresiunii Lapusului la 7 km de Tg. Lapus, 50 de km de municipiul Baia Mare si
la 23 fata de Galgau unde este situata si cea mai apropiata gara.

Prima scoala a localitatii Razoare a fost infintatad 1870, activitatea didactica desfasurandu-se
intr-o casa particulara .In 1886 sitenii din Razoare au construit din piatrd un local pentru scoald, primii
invatatori fiin Pop Ioan,Vele Mihai si Vele Ion.Dupa 1940 s-au construit localul care cuprinde Scoala
Mare cu 7 sili de clasa si scoala Catun,iar in 1996 scoala Olandezilor care cuprinde in prezent 2 grupe

de gradinita.

Localitatea Rogoz

Localitatea ROGOZ este asezata in centrul Depresiunii Lapusului ca localitate ce aparfine de
orasul Targu Lapus din anul 1968 alaturi de celelalte 13 localitati, la o distantd de 51 Km fata de
resedinta judetului MARAMURES, Baia Mare.

Este invecinata cu localitatile : Libotin, apartindnd comunei Cupsenie, comuna Lapus, Suciu de
Jos apartinand comunei Suciu de Sus, Damacuseni, Dobric si Targu- Lapus.

Localitatea este atestata documentar in 1488, in perioada 1475-1533 a aprtinut tinutului
Ciceului, ca proprietate a voievozilor moldoveni Bogdan si Stefan cel Mare.

Populatia este majoritar formata din romani, alaturi de acestia conlocuind etnia maghiara.

Din punct de vedere economic activitatea principala o reprezinta cresterea animalelor si cultura
plantelor : porumb, cartof si plante furajere.

Alaturi de acestea localnicii sunt incadrati in unele unitati economice functionale la nivelul

localitatii, avand ca activitati de baza fabricarea painii si prelucrarea lemnului , iar o mare parte sunt
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plecati la munca in strainatate. Primele forme de invatamant au fost constituite din invatamantul
confesional 1865, iar din 1915 s-a organizat in sistemul scolar de stat. Incepand cu 1956 s-a trecut la
sistemul scolar de 7 ani, iar din 1965 devine Scoala cu clasele I-VI1Il Rogoz, avand in medie anual 215
elevi, acesteia fiindu-i arondate si gradinita cu program normal Rogoz. Cele doud unitdti sunt
amplasate in partea de sud a localitatii . Distanta parcursa de elevi de acasa la scoala este cuprinsa intre

0,5-2 km, fiind scolarizati si copii de nationalitate romana din localitatea Damacuseni.

Localitatea Boiereni

Numitd o vreme si Dumbrava Noua, are o indelungatd existentd, desi prima ei mentiune este
abia in 1584. Este situatd la sud-vestul Depresiunii Lapusului,la 12 km de Tg. Lapus, 57 km de
municipiul Baia Mare si 34 km fata de Dej-Jud. Cluj. Localitatea Boiereni este situatd intr-o zona de
contact a judetelor Cluj,Maramures,Bistrita-Nasaud.

La Boiereni, scoala este infiintatd in 1850,functionand mai intai intr-o casa particulard,iar in
1978 s-a construit noul locas al scolii si gradinitei.

Datorita numarului mic de elevi,din anul scolar 2006-2007 Scoala cu cls I-VIII Boiereni s-a
desfiintat ,devenind Scoala cu cls I-IV Boiereni,iar incepand cu anul scolar 2007-2008 la Boiereni

ramane doar o grupa de gradinita.

Localitatea Fantanele(Poiana Porcului)

Este atestata din anul 1553 ,fiind situata in partea vestica a satului Rohia ,la 12 km de Tg.
Lapus. Invatimantul organizat dateazd din 1858 dascil fiind a 23 de elevi,Ilie Haragis. Populatia
inbatranitd si numarul mic de elevi face ca elevii in prezent sd urmeze cursurile la scoala din satul

Rohia.In prezent in Fantanele fiind cladirea scolii inchisa.
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IV. RESURSE UMANE.

Efectivele de elevi si prescolari pe durata ultimilor 8 ani scolari,au avut o tendind
descrescatoare si sunt redate statistic in situatiile de mai jos.

Se observa ca numirul elevilor este in descrestere.In ultimii 8 ani, efectivul de elevi al scolii a
scazut iar in anul scolar 2011-2012 odata cu arondarea Scolii Gimnaziale Rogoz se observa o crestere
semnificativa insa numarul de elevi este in continuare in scadere, o problema care in urmatorii ani va

afecta viitorul Scolii.

Evolutia populatiei scoalare
450
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Elevi

W 2011-2012 ®2012-2013 = 2013-2014 ®m 2014-2015
W 2015-2016 m 2016-2017 m 2017-2018 m 2018-2019

Nr. grupe/ Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase Grupe/ elevi grupe/ elevi grupe/ elevi grupe/ elevi grupe/ elevi grupe/ elevi
clase clase clase clase clase clase

10 148 8 132 9 127 8 126 9 131 9 127
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- 9 138 9 146 7 106 9 121 7 95 6 89

Incadrarea unitatii de invitdmant cu personal didactic

Anul scolar 2018-2019 Anul scolar 2019-2020
Nr. | Specialitate Debutanti | Definitiv | Grad | Grad | Debutanti | Definitiv | Grad | Grad
crt L] 1 ] 1
1. | Educatoare 1 2 3 2 2 2
2. | Invatatori 1 1 7 1 1 7
3. | Lb.romana 2 2
4. | Lb.francezd 1 1
5. | Lb.englezi 1 1 1 1
6. | Matematicd 1 2 1 2
7. | Figicd-chimie 1 1 1 3
8. | Biologie 1 1
9. | lstorie- 1 1 1 1 1
Geografie
Religie 1 1 2 1 3
Ed.fizica 1 2 1 2
Ed.tehnologic 2 1 2
i
Informatica 2 1 1 1
Muzica-desen 1 1
Total 2 4 10 |26 4 6 Il 26
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V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN-EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1. ANALIZA INFORMATILOR DE TIP CANTITATIV-CALITATIV

In scoali existd un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul colectivului de cadre

didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele didactice si elevi, intre cadrele

didactice si conducerea scolii, intre scoala si administratia locala.

Scoala noastra este o scoald prietenoasa, o scoalda democraticd, o scoald deschisa, o scoala

pentru fiecare.

Puncte tari

Puncte slabe

- Majoritatea elevilor provin dintr-un mediu
solid din punct de vedere financiar, din familii
bine inchegate si motivate pentru invatamant si
educatie.

- Cei mai multi elevi sunt bine dotati
diferite activitati.

- Incadrarea cu personal didactic calificat este e
de 100 % din care 26 cu gradul didactic I, 7 cu
gradul didactic Il, 6 cu definitivat , 4
debutanti - Baza materiala didactica foarte
buna :30 sali de curs, 3 laboratoare de
informatica dotate cu tot necesarul,1 sala de
sport,2 teren de sport, 4 vestiare sala de sport,
1 sala de festivitati, 3 biblioteci cu depozit de
carte

- Activitati extrascolare si extracuriculare

variate si 0 buna colaborare cu comunitatea

- Inertie din partea unor profesori in modernizarea
metodelor de predare, invatare, evaluare.

- Exagerarea din partea unor cadre didactice privind
cerintele /pretentiile in raport cu prestatiile elevilor.

- La unii dascali — metode excesiv traditionaliste,

conservatorism.

10
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locala, cu organismele locale, cu Palatul
Copiilor.
Oportunitati Animozitiati , amenintari .

-Pozitia geografica a scolii.
-Resursele economice ale familiilor.
-Calificarea cadrelor didactice si  munca
sustinuta a acestora.

-O foarte buna cultura traditionala.

-O foarte buna colaborare cu agentii economici
din zona, cu Comitetul Parintilor.

-Resursele materiale ale scolii.

-Programele de parteneriat.

-Sponsorizarile.

-Autofinantarile prin inchirieri.

-Curriculum la decizia scolii realizat in functie
de nevoile elevilor, pe baza cererilor.
-Perfectionarea cadrelor didactice.

-Sala de sport + teren de sport.

-Sala de festivitai.

-Biblioteca scolara + depozit de carte

-Mutatiile datorate plecarii in striinatate (Spania, Italia,

Franta, etc.)

-Rigiditatea unor cadre didactice in ceea ce priveste notarea

elevilor.

-Mentalitatile unora dintre parinti de a-i transfera pe elevi la
unitatile care acorda foarte usor nota 10.

-Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi carti.

-Tendinta generala a elevilor de a tnvata mai putin, dar de a

obtine note bune cu efort minim.

2. ANALIZA COMUNITATII LOCALE

Conform ultimului recensamant, populatia scolard din circumscriptia arondatd scolii este in

scadere fata de anii precedenti, cauze fiind mutarea din mediul rural, plecarea in strainatate si optiunea

libera a parintilor si pentru alte scoli.

Din punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitatea noastra este crestin

ortodoxa, scoala fiind deschisa oricaror culte legale, fara discriminari.

Rata somajului in randul parintilor elevilor este destul de echilibrata; acest lucru nu

influenteaza accentuat nivelul de trai.

Migrarea parintilor in strainatate este 0 amenintare pentru ca isi lasa copiii cu bunicii sau cu alte

rude care nu-i supravegheaza asa cum trebuie.

11
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Din analiza efectuata reies problemele cu care se confrunta scoala :

e scaderea interesului fata de scoala si educatie

3. ANALIZA PEST

scaderea interesului elevilor pentru cultura si traditii

comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoala si in comunitate

amenintarea unora dintre parinti sa-si transfere copiii in alte scoli similare

slaba implicare a unora dintre cadrele didactice in problemele scolii

DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI CONTEXT CONTEXT CONTEXT LOCAL
PEST NATIONAL REGIONAL
e Programele e Adresabilitatea o Scoala incepe o
guvernamentale scolii depaseste politica proprie la
nu au continut posibilitatile nivel curricular,
pana in prezent locale spre cea dar si la nivelul
obiective concrete regionala dar nu resurselor si al
legate de atinge nivelul finantarii
invatamant national e descentralizarea
e Sfera politicului a e Contextul se manifesta ca
ramas in afara regional raimane delegare de
continutului ancorat in autoritate
reformei organizari pe e autonomia in plan
o  Unitatile de judete local sporeste
CONTEXTUL invé;émﬁnt au inyecingte si raspunderea scolii
POLITIC dobﬁndlt_ mal pll_tln pe fara o crestere
autonomie asupra regiuni propriu- substantiala a
particularitatilor zise sprijinului
scolare si asupra autoritatilor

curriculumului
Optiunile
dominante se
refera la
caracterul
aplicativ al
programelor, in
concordanta cu
cerintele
europene
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resursele
financiare ale
sistemului de
invatamant sunt
orientate in
principal spre

se prevede 0
expansiune
economica
pentru
domeniile
prioritare ale

pe plan local,
societatile
comerciale
asigurd locuri de
munca in special
pentru ramurile

rural si spre regiunii din industria
zonele e depasirea usoara si
defavorizate limitelor locale agricultura
nu este de asteptat si judetene e este de asteptat o
o crestere permite extindere a cererii
substantiala a extinderea pietei pentru profesiile
finantarii pentru care din domeniul
invatamantului, calificarile serviciilor
CONTEXTUL raportata la oferite de liceu
ECONOMIC procentul real sunt cerute
alocat din PIB
evolutia
economica este
inca incertd , nu
se pot emite
prognoze sigure
privind cererea de
calificari pe piata
fortei de munca
scaderea generala e apare fenomenul
a populatiei de abandon e crearea conditiilor
scolare, scolar zonal si pentru
determinata in sectorial, scolarizarea
principal datorita scaderii populatiei
demografic, dar si si lipsei defavorizate
de politicile motivatiei poate fi o
scolare practicate pentru studii oportunitate
pana in prezent e exista inegalitati pentru
CONTEXTUL orientarea destul de dezvoltarea
SOCIAL crescanda a importante Intre scolilor

absolventilor oferta de profesionale
spre liceu. scolarizare pe

plan regional

ceea ce poate

constitui o

oportunitate
pentru grupurile
scolare
profesionale
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dezvoltarea contextul politica generala
tehnologica regional nu are, de dotare cu
favorizeaza deocamdata, o calculatoare nu se
tehnologiile de influenta prea regaseste in mod
varf si cele mare in ceea ce egal pe plan local,
implicate in priveste ceea ce face ca
dezvoltarea sustinerea multe unitati
serviciilor speciala a scolare sa ramana
informatice si de invatamantului in urma sub
comunicare in procurarea raport tehnologic

CONTEXTUL sunt promovate echipamentelor si cgn?g%iga;ional

TEHNOLOGIC programe de pentru posibilitatile

dotare a unitatilor
de Invatamant cu

tehnologiile de
varf

locale de sprijin a
scolilor pentru

calculatoare dotari cu
generalizarea tehnologii
accesului la maxime sunt inca
Internet reduse

faciliteaza

globalizarea,

depasirea

granitelor locale
si regionale

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

B MINISTERUL EDUCATIEI

e [Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate si echitate

in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de rutina, conservatorism, automultumire,
reduse, insd, ca pondere.

Consiliul profesoral a elaborat si revizuit la fiecare inceput de an scolar Regulamentul de
ordine interioard care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice

,a parintilor si a intregului personal al scolii.

Climatul organizatiei gcolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt
de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective
la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, 11 sprijina si evitd un
control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in

conduita cadrelor didactice.
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5. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI
Scoala dispune de documente curriculare
oficiale: planuri-cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor,
ghiduri si standarde de evaluare.
Curriculum la decizia scolii
diversificat,care tine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare ;
directia

Preocupari in predarii

cunostintelor prin introducerea softului

educational ;
Surse informationale bogate : manuale ,
auxiliare didactice, parascolare,

biblioteca, internet;

PUNCTE SLABE

Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor
si nu constituie intotdeauna o activitate

atractiva pentru acestia.

OPORTUNITATI

Majoritatea pdrintilor colaboreaza cu
cadrele didactice in vederea procurdarii de
auxiliare i paragcolare.

Oferta mare de auxiliare didactice
permite 0 selectie riguroasa in vederea
achizitionarii

Cresterea exigentei paringilor fata de
serviciile pe

care le ofera scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI

Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;

Existenta ~ unor  necorelatii  intre
programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la invatamantul
gimnazial,

Starea fizica precara a manualelor la

unele obiecte.
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B.RESURSE UMANE
e PUNCTE TARI e PUNCTE SLABE
e Personal didactic titular calificat, e Conservatorism in utilizarea metodelor activ-
majoritatea cu gradul didactic; participative de predare-invatare-evaluare la
e Personal didactic auxiliar bine pregatit ciclul gimnazial;
la toate compartimentele; e Blazarea si rutina unor cadre didactice privind
e Personal nedidactic constiincios si organizarea lectiilor, centrarea activitatii
disciplinat; didactice pe profesor, lipsa unor priceperi si
e FElevi dotati pentru activitatea de deprinderi de a lucra pe calculator
performanta; e Valorificarea insuficientd a datelor obtinute in
e Participarea cadrelor didactice la urma monitorizarii §i controlului activitatii
cursuri de formare pe o tematica didactice
diversa;

e Cadrele didactice au abilititi 1in
domeniul IT s§i preocupari pentru
predarea lectiilor asistata pe calculator.

e Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-
profesori, profesori-parinti ) existente
favorizeaza crearea unui  climat
educational deschis, stimulativ.

e Exista o bund delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice (
existd comisii constituite pe diverse
probleme) precum §i o  bund
coordonare a acestora.

e Ameliorarea conflictelor ivite;

e OPORTUNITATI e AMENINTARI
e Legislatia muncii permite angajarea de ¢ Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
catre scoala a personalului calificat e Scaderea numarului de copii din
pentru compartimentele deficitare; circumscriptie creaza probleme de incadrare
e Parinti care solicitd si manifesta interes cu personalul didactic.

16
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pentru o pregétire de calitate;

Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea
continua a cadrelor didactice.
Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D.,
ONG, universitati;

Intalniri frecvente de céte ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii
elevilor (lectoratele cu parintii la
nivelul clasei, scolii, consultatiile);
Existenta e-mail in scoala si navigarea
pe INTERNET pentru documentare;
Metodisti ai 1S] Maramures,
responsabili de cercuri pedagocice,
membrii ai Consiliului reprezentativ al

cadrelor didactice

Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii emigrate in tarile UE;

Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolii.
Mentalitatile -s-a creat obiceiul de a fugi dupa

Note mari fara acoperire.

C. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI
Scoala dispune de un local nou,

spatios, amenajat cu toate utilitatile

necesare,
Scoala detine autorizatie de
functionare;

Baza materiala buna in continua
modernizare;

Realizarea de venituri extrabugetare
din 1inchirieri de spatii, donatii si

sponsorizari;

PUNCTE SLABE

Lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperdrii pagubelor realizate de catre elevi;
cadre asuma

Unele didactice nu isi

responsabilitatea  gestionarii  §i  intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

Lipsa unui proiect cu finantare externa,

Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.

Nu s-a reusit n acesti ani de cand functionam sa
refacem suprafata asfaltica din incinta curtii scolii

care 1n acest moment este deteriorat si nu ofera

17
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o
Scoala dispune de o baza didactica conditii optime pentru orele de educatie fizica.
buna, innoita permanent prin eforturi e Nu s-a reusit sa obtinerea de fonduri suficiente
proprii, de manuale, auxiliare pentru transportul, cazarea si masa, elevilor
didactice, parascolare; sportivi la competitiile judetene si nationale la
Conectarea la Internet ; care scoala se califica si care sunt in Calendarul
Mentinerea stirii de functionare prin competitiilor sportive avizate de catre M.E.N. in
activitagi de Intretinere si reparatii fiecare an scolar.
periodice.

starea buna a corpurilor de cladire si a
spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena corespunzatoare ;
existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale (fizica-chimie, biologie si
informatica) si a salilor de clasa ;
interesul acordat de Comitetul
Cetatenesc de Parinti in ceea ce
priveste dotarea cu material didactic ;

scoala dispune de posibilitatea
achizitionarii  de fonduri  banesti
extrabugetare : sponsorizari,
autodotari (prin inchirierea spatiilor
scolare in afara programului propriu
scolar) ;

scoala are sala de sport, vestiare si
toalete, sala de festivitati cu scena si
aparatura necesara pentru buna
functionare (prin autodotare),
biblioteca cu depozit de carte s, teren
de sport ;

exista personal didactic si auxiliar

dispus sa supravegheze obiectivele

18
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inchiriate in  timpul liber al

programului de lucru cu elevii.

e OPORTUNITATI

e Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionald permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor;

e Sprijin din partea  Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru
rezolvarea  problemelor  materiale
curente

e Solicitdrile de inchiriere a spatiilor
scolare Tn conditii avantajoase pentru

scoala;

e Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare si
sala de sport si cu carte scolara pentru

bibloteca.

AMENINTARI

Bugetul limitat fata de nevoile scolii.

Lipsa disciplinei constiente in randul populatiei
scolare de pastrare si intretinere a spatiilor
scolare ;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la wuzura morald a echipamentelor

existente ;

e D.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

e PUNCTE TARI
e Colaborarea cu Primaria, Politia
orasului, Directia pentru Sanatate

Publica, Inspectoratul Teritorial de

PUNCTE SLABE
Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din

tara;
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Munci, Grupul de  pompieri,

Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in

Inspectoratul Judetean de Jandarmi, comunitate.
Oficiu pentru protectia
consumatorului;
e (Colaborare buna cu preotii;
e Colaborare cu reprezentanti Casei de
Cultura din Tg. Lapus, cu Palatul
Copiilor Baia Mare (Stuctura Tg.
Lapus) si cu Biblioteca judeteana;
e Relatii de parteneriat cu Comitetul de
parinti;
e Relatii de parteneriat cu scolile din
zona Tg. Lapus si nu numai;
e Schimb de experientd cu celelalte
scoli din zona Tg. Lapus;
° OPORTUNITATI ° AMENINTARI

Paleta larga de oferte pentru proiectele
de parteneriat;

Lobby din partea pdarintilor privind
realizarile si performantele scolii;
Deshiderea  spre  colaborare a
institutiilor si  organizatiilor din
comunitatea locala.

Descentralizare si autonomie
institutionala ;

Existenta unor spatii scolare care pot
fi inchiriate (Sali de clasa, laboratoare,
sala de sport, sala de festivitati, etc. ),

in scopul obtinerii de fonduri banesti.

Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viata scolii;
Perceperea eronatd de catre o parte a comunitatii a

problematicii vaste din activitatea gcolii.

20
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6. PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE PE TERMEN MEDIU
2019-2023
A. Proiectarea evolutiei resurselor umane la nivelul unitatii in perioada 2019-2023 presupune o atenta
analiza de tip SWOT (realizata mai sus ) integrata analizei realizata la nivelul intregii activitati a
unitatii pe urmatoarele coordonate ( inclusiv retrospectiva)
o Realizarea de recensaminte ale populatiei scolare- periodic pentru a surprind dinamic
populatia scolara, evolutia ei
e Analiza planului cadru de incadrare , cu accent pe numarul de clase , numarul de ore corelat
cu incadrarea cu profesori titulari si repartizarea orelor ramase , in baza Legii 1/2011.
¢ Realizarea unui studiu privind pensionarea la limita de varsta a personalului didactic si
nedidactic
e Stabilirea unui raport intre elevii veniti si elevii plecati si aplicarea concluziilor si pentru
2019-2023, in vederea stabilirii numarului de elevi incadrati pe clase si nivele de clase
e Starea sanatatii cadrelor didactice- eventuale pensionari pe caz de boala sau incapacitate de
munca
¢ Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de predare- invatare, cu accent pe
incadrarea personalului didactic
¢ O buna colaborare cu gradinitele din zona(parteneriate, programe in comun, vizite, serbari)
¢ Fenomenul “Strainatate” si transferarile din mediul rural
Recensamintul se va corobora cu recensamintele din fiecare an astfel incit sa existe o cuprindere
corecta a copiilor de virsta scolara la cursuri.Se observa tendinta de scadere a numarului de elevi dar si

de stabilitate a numarului de clase.

B. REALIZARI IN ANII SCOLARI 2019 - 2023.

Anul scolar Numar clase |
2019-2020 2,5
2020-2021 2,5
2021-2022 2
2022-2023 2
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Analiza s-a realizat avind la baza datele personale ale cadrelor didactice.In baza analizei

realizate si a incadrarii cu personal didactic, se poate concluziona ca in perioada 2019-2023 au fost
necesare restringeri totale de activitate, care se vor solutiona la nivel de inspectorat.

Analizele indica o buna incadrare anuala, stabilirea unui plan cadru adecvat, o repartizare a
numarului de ore alocat cadrelor didactice, respectand principiul continuitatii predarii.

Evenimentele fluctuatiei in incadrare vor aparea datorita unor factori care nu pot fi monitorizati
prin analize anticipate, ei necesitand o analiza anuala, prevederi si masuri concrete in programele
manageriale anuale, fiind circumscrise prezentului proiect (vezi fenomenul “Strainatate”, transferuri
prin schimbarea domiciliului legal, eventualele detasari, imbolnaviri, mobilitatea personalului didactic)
urmarindu-se, mai ales impactul lor la ciclul primar-fluctuatia personalului didactic calificat dar
netitular, modul de incadrare a orelor ramase, si mai ales daca acestea vor ramane la dispozitia
conducerii scolii .

Toate acestea vor face obiectul analizei in Consiliul de Administratie al scolii la sfarsitul
fiecarui an scolar pentru anul scolar anterior, atunci cand se realizeaza Proiectul de incadrare al unitatii

de invatamant.

22



GIMy, MINISTERUL EDUCATIEI

=

SRS

V1. MISIUNEA SCOLII

o\

¥

$Co

M
QDT

Eficienta, performanta, calitate!

Scoala prin luminatorii ei, trebuie sa detina in permanenta rolul central in cadrul orcarui comunitati. Doar prin
scoala,, cu gjutorul educatiel OMUL isi formeaza personalitatea si devine pregatit pentru integrarea in societate.

O directie prioritara va fi abordarea integrala a copilului si a educatiei sale, nediscriminarea educatiei, implicarea
familiei si a comunitatii in educarea copilului.

Scoala prin functia de baza — educatia, reprezinta liantul intre comunitate si elevi,intre traditie si modemism, intr-o
lume morala, civilizata si plina de respect fata de copil.
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VII . PRIORITATI NATIONALE:

1. Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;

3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

4. FElaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesional;

5. Formarea continua (metodica specifica);

6. Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care sa contribuie la

dezvoltarea personala si profesionald a elevilor;
7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

8. Modernizarea bazei materiale a invatamantului ;

9. Asigurarea unui management educational de inalta performanta;

10. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;

11. Dezvoltarea unor auxiliare ,materiale didactice pentru formare diferentiata;

12. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.
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1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala ;

2. Dezvoltarea unui parteneriat SCOALA - COMUNITATEA LOCALA,;
3. Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

4. Prevenirea si reducerea abandonului scolar;
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IX. OBIECTIVE SPECIFICE

Scoala Gimnaziala “Nicolae Steinhardt” Rohia, are ca tinte strategice ale Planului de
dezvoltare scolara, urmatoarele :
1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si

parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltii pregitire stiintifici si metodici, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de
scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea
acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetaresi.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare si autonomie institutionala.
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X. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor materiald a parteneriatului cu

la Decizia Scolii
prin
consulatarea
elevilor si a
parintilor si
cuprinderea
tuturor elevilor
intr-o forma de

elevilor si
parintilor;
-Cresterea
atractivitatii si
aplicabilitasii
optionalelor;
-Activitati
extracurriculare

necesare prevazute
in programele
disciplinelor
optionale;
-ldentificarea
surselor de
finantare;
-Folosirea eficienta

cadrelor didactice
care realizeaza
discipline
optionale si
activitati
extracurriculare
de calitate;

parintii si
implicarea
acestora in
pregatirea si
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare;
-Extinderea

educatie complementare. a dotarilor parteneriatului cu
extracurriculara existente. institutii si ONG-
uri

2.Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -Participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare programe de Casa Corpului
didactic cu | predare-invatare | pentru formare in Didactic pentru
inaltd pregitire | prin utilizarea perfectionare cu specialitatea participarea la
stiintifica si | metodelor activ- | plata de la bugetul | cadrelor didactice | cursuri de
metodica, participative; local; de la gimnaziu; formare in
receptiv la nou | -Valorificarea -Marirea numarului | -Perfectionareea | specialitate si
si interesat de | oportunitatilor de calculatoare cadrelor didactice | metodica
perfectionare si | oferite de paleta pentru folosirea in problematica | pregatirii
formare larga de cursuri sistemului managementului | specialitatii;
continua. de formare. elecronic clasei;

informatizat; -Elaborarea de

-Consultarea materiale si

cadrelor didactice | ghiduri metodice

in vederea in comisiile de

completarii specializare.

materialului

didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficienta | -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | invatamantului a materialului stimularea catre licee a fisei
cresterea diferentiat pentru | didactic si a materiala a de caracterizare
performantelor | asigurarea mijloacelor de cadrelor didactice | psihopedagogica
elevilor incluziuniicopiilor | invatamant din ai caror elevi a absolventilor ;
supradotati  si | cu CES si dotare; obtin rezultate le | -Activitati de
includerea prevenirea -Asigurarea competitiile parteneriat cu
tuturor elevilor | esecului scolar ; fondurilor necesare | nationale. licee in vederea
intr-o forma | -Crestera pentru cuprinderii
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superioarid  de | aportului achizitionarea de tuturor
scolarizare; disciplinelor noi mijloace de absolventilor
optionale le invatamant si clasei a Vlll-a
asigurarea material didactic ; intr-o forma de

pregatiri de baza a
elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili
de performanta.

invatamant

4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sa acopere personalului parinti ale
functionalitati ce tin de pastrarea | cheltuielile de didactic privind claselor;
patrimoniului si intretinerea intretinere si pastrarea -Implicarea
scolii , | bazei materiale a | reparatii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea scolii; -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia. -Includerea in executii bugetare -Implicarea Parintilor in

cadrul lectiilor a | echilibrate; membrilor identificarea de

elementelor -procurarea de consiliului de noi surse de

educative de fonduri administratie in finantare.

pastrare si extrabugetare; gestionarea

intretinere a bazei | -Realizarea bunurilor si

materiale a scolii ; | programului de recuperarea

-Realizarea unor | achizitii de bunuri | pagubelor;

investitii prin si servicii in -Instituirea unui

accesarea unor conditiile legii; premiu in bani

proiecte europene, | -Aplicarea pentru motivarea

sponsorizari, prevederilor elevilor si

proiecte cu regulamentului cadrelor didactice

finantare scolar pentru privind pastrarea

extrabugetara. recuperarea bunurilor

pagubelor produse | materiale ale
de elevi. scolii.

5. Promovarea | -Implicarea -ldentificarea de -Popularizarae -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si resurse prin mass-media | parintilor in
comunitate cadrelor didactice | extrabugetare a factorilor actiuni de

in popularizarea pentru realizarea implicati in promovare a

rezultatelor scolii | materialelor activitatile de imaginiii scolii;

in randul promotionale; parteneriat; -Realizarea unor

parintilor; -Asigurarea -Motivarea activitati

-Se vor edita logisticii necesare | participantilor extracurriculare

pliante si afige
care vor cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;
-Se va asigura

pentru desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

prin acordarea de
premii.

in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

28



informarea
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media
locala;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

-Proiectul de buget
va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor
castigatoare.
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Xl. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste
90%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare

cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 50% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un
stagiu de formare 1n specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura

managementul eficient al clasei-folosirea mijloacelor multimedia.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 70% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul

programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 15% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare

din Tara Lapusului si judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale

XIl. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2019/ 2020/ | 2021/ | 2022/
Crt. | functional 2020 2021 | 2022 | 2023
CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui
SI VIATA | chestionar pentru cunoasterea N
SCOLARA intereselor elevilor si parintilor -
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pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitagii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei ;

Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea

v

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului, folosirea
mijloacelor multimedia  si

cresterea numarului de lectii
Sistemul Educational
Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale ~ optime  pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru
activitati de Intretinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i premii pentru
performante scolare si
didactice.

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti s1i  comitetele de
parinti  ale  claselor a

patrimoniului din sdlile de

v
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clasa;
Identificarea de programe de
finantare externa si elaborarea >
de proiecte.
RELATII Realizarea unor proiecte de
COMUNITARE parteneriat cu scolile si

gradinitele din Tara Lapusului;

Identificarea de noi programeT—>
de finantare pentru realizarea
proiectelor educationale.

Infiintarea  unui  cerc(sau

disciplind optionald) de sport
in parteneriat cu alte Scoli.

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri in
parteneriat cu Consiliul

v

Reprezentativ al Parintilor.

v

v
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XIHI.MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

B MINISTERUL EDUCATIEI

parintilor

comisiilor si catedrelor

analiza a
documentelor

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN INREGISTARREA INSTRUMENTE INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Elaborarea,revizuire si Director -sefii comisiilor si Sept. 2019 -produsul final -fisa de apreciere -criteriile de
afisarea proiectului de catedrelor; Oct. 2020 realizare a PDI
dezvoltare institutionala -comisia pentru evaluarea si | Oct. 2021
asigurarea calitatii Oct. 2022
2. Curriculum la Decizia Director . -sefii comisiilor si 2019/2020 -proiect CDS -fise de evaluare -standardele de
Scolii: proiectare si aplicare catedrelor; 2020/2021 evaluare
2021/2022
2022/2023
3. Inscrierea la cursuri de Director -responsabil de formare Pe parcursul -in baza de date a scolii -liste de prezenta la -numar de cadre
formare continua derularii cursuri. didactice
proiectului inscrise.
4, Starea de functionalitate a director -invatatori, diriginti, elevi, -sdptadmanal -registrul de evidenta a -analize, rapoarte Volumul
cladirii personal administrativ reparatiilor cheltuielilor
pentru reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat in Director. -responsabil cu proiecte si -lunar -in baza de date a scolii -analize, fise de -numar proiecte
derulare sau in pregatire programe educationale si evaluare
cadrele didactice
6. Imaginea scolii reflectatd in | Director. -responsabil cu promovarea | -saptamanal -in baza de date a scolii -situatii statistice
mass-media imaginii gcolii
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISTIMM.
3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSA PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
BIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale realizate | Director. -comisia pentru asigurarea | -la finalul -in baza de date a gcolii | -chestionare, fise de | -descriptori de
in urma chestionarii elevilor si si evaluarea calitatii , sefii | actiunii apreciere, fise de performanta, numar

persoane chestionate,
numar discipline
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optionale realizate
Cresterea calitatii procesului de | Director -comisia pentru asigurarea | -semestrial -in baza de date a scolii | -analize, statistici -numarul cadrelor
predare invatare reflectatd in si evaluarea calitatii , sefii didactice formate,
rezultatele elevilor comisiilor si catedrelor numarul elevilor
promovati, mediocri si
cu rezultate de
performanta
Situatia spatiilor de invatamant | Director. -comisia pentru asigurarea | -semestrial -in baza de date a scolii | -analize, rapoarte -cresterea/scaderea
si a cladirilor scolare si evaluarea calitatii cheltuielilor de
intretinere
Proiecte de parteneriat realizate | Director. -responsabil cu proiecte si | -semestrial -in baza de date a scolii | -analize -Numarul de proiecte de
programe educationale. parteneriat aprobate
Realizari ale scolii reflectate in | Director. -responsabil cu -lunar -in baza de date a scolii | -statistici, rapoarte -numadrul de aparitii
mass media locala i nationala promovarea scolii pozitive in mass-media
4.EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISTMM.
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Rohia

PLAN OPERATIONAL

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2019-2023

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1. Aplicarea de chestionare périntilor | -realizarea unui | Octombrie -director . -elevi -cel putin 4 propuneri
si elevilor referitoare la oferta de | CDS care sa {ina -invatatori -parinti vor fi incluse in CDS
discipline optionale din anul scolar | seama si de -diriginti -cadre didactice
trecut si propuneri pentru anul scolar | propunerile elevilor -chestionare
in curs si parintilor.
2.Prelucrearea datelor oferite de | -proiect CDS | Noiembrie -director -baza de date -proiectul CDS va fi
chestionare, prezentarea proiectului | unanim apreciat de -Invatatori aprobat cu peste 90%
CDS 1in Consiliul profesoral, 1in | citre elevi, parinti si -diriginti din voturi
sedintele cu parintii si in orele de | cadre didactice.
dirigentie
3. Testarea optiunilor elevilor privind | -paleta  larga  a | Mai -director . -tabele nominale | -toti elevii vor opta
CDS 2014-2015 disciplinelor -invatatori cu optiuni pentru  minium un
optionale ofera -diriginti optional din oferta
elevilor posibilitatea CDS
alegerii optionalului
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PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONA DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA, RECEPTIV LA NOU SI
INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1. Identificarea cadrelor didactice | -existenta in colectiv | Septembrie -director cadre didactice -50% dintre profesori
care nu au participat la cursuri de | de cadre didactice -responsabil cu opteaza pentru
perfectionare in  specialitate si | care nu au participat formarea continua participarea la un curs
metodica predarii. la perfectionare in de formare
ultimii 5 ani
2.Informarea cadrelor didactice cu | -cadre didactice care | Octombrie -director Cadre didactice | -50% dintre profesori
oferta de formare a CCD. isi manifesta -responsabil cu indeplinesc  conditiile
interesul de formarea continua de participare la
participa la formare
perfectionare.
3.Participarea cadrelor didactice la | -40% dintre | Octombrie- -director Cadre didactice | -toate cadrele inscrise
activitati de formare continua profesori vor | lunie vor absolvi stagiul de
participa la un formare
stagiu de formare 1n
specialitate
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PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI INCLUDEREA TUTUROR
ELEVILOR iINTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1.Aplicarea diferentiata a sarcinilor | -promovarea lunie -director . -elevi -scadereala cu 10 % a
de lucru pentru elevii cu probleme in | reala a tuturor -sefi comisii si cadre | -parinti numarului de corigenti
invatare, elaborarea si realizarea | elevilor metodice -cadre didactice | fata de anul anterior
planului de interventie personalizat,
precum si a curriculum-ului adaptat.
2.0rganizarea, planificarea si | -elevi foarte bine | lunie -director . -elevi -cresterea cu 15% a | -performante apreciate cu
realizarea pregatirii pentru | pregatiti, capabili -sefi comisii si cadre | -parinti numarului de premii premii in bani din fondul
performanta sa obtina metodice -cadre didactice de premiere.
rezultate de

performantda la
concursurile  si
olimpiadele

scolare, inclusiv
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1.Gestionarea si
patrimoniului din clase

PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII
TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, iNTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCIIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
intretinerea | -ambient scolar | Intregul an | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% -Consiliul  Reprezentativ
igienic si placut scolar -diriginti -parinti pagubelor realizate de | al Parintilor
-personal catre elevi
administrativ
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2.Achizitionarea de calculatoare, | -cresterea  calitatii | Septembrie - | -director -calculatoare -cresterea cu 10% a | -venituri proprii
aparatura audio, videoproiectoare, | actului didactic lunie videoproiectoare numarului de

table magnetice calculatoare

3. Reconditionarea lemnariilor -acoperis August -director -stabilitatea lemnariilor | -bugetul scolii

4. Zugravirea salilor de clasd, a | -crearea de conditii | August -director -consiliul local -mediu ambiant igienic | -bugetul scolii
holurilor si grupurilor sanitare igienice in spatiul -personal adm. si estetic

scolar

6. Realizarea locurilor speciale | -amenajarea curtilor | August -director -bugetul scolii -bugetul scolii

pentru depozitarea resturilor
PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE, NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE

1. Dezvoltarea de relatii | -integrarea activitatilor Sem | -director . -elevi -Cresterea cu 10%

de parteneriat cu elevilor si cadrelor -consilier proiecte si -parinti anumarului de proiecte

institutii din
comunitatea locala

didactice in viata
spirituald a

programe educative

-cadre didactice

de parteneriat
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municipalitatii

2. Popularizarea prin -comunitatea face An scolar -director . -elevi -minimum o aparitie pe

intermediul mass-media | cunostiinta cu realitatile -consilier proiecte si -parinti saptdmana in mass

a factorior implicati in si preocuparile scolii programe educative -cadre didactice media locala

activitati de parteneriat

3.Realizarea zilei scolii | -dezvoltarea lunie -director -elevi -realizarea unui numar -bugetul Consiliului

prin implicarea parteneriatului scoala- -parinti din revista gcolii Reprezentativ al

parintilor si a familie-comunitate -cadre didactice Parintilor

comunitatii locale

3. Implicarea parintilor -dezvoltarea relatiei Sem I -director . -elevi -organizarea unor -bugetul Consiliului

in actiuni de promovare | scola-familie -consilier proiecte si -parinti activitati lunare Reprezentativ al

a imaginii scolii, programe educative -cadre didactice Parintilor

realizarea de serbari,

carnavaluri, tombole

4. Relizarea proiectelor | -organizarea unuor Sem | -director -elevi -sponsoriziri, fonduri

educationale in care ii intalniri -coordonatorii -parinti extrabugetar

implicata scoala proiectului -cadre didactice

5. Continuarea relatiilor | - schimb util de Mai -director -elevi -2 intalniri -bugetul Consiliului

de parteneriat cunostinte §i experienta - coordonatorii -parinti -30 de participanti Reprezentativ al
proiectului -cadre didactice Parintilor,si alte surse de

sponsorizari
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